REZIDOR

Punkt 15 - Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for
bolagsledningen

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om foljande riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér Bolagets ledande befattningshavare (dvs. verkstéllande direktéren och
Ovriga medlemmar av Bolagets ledningsgrupp, nedan bendmnda ’“Ledande
Befattningshavare”) for 2015:

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for Bolagets ledande
befattningshavare

Erséattning och andra anstaliningsvillkor for Ledande Befattningshavare ska vara
konkurrenskraftiga och i linje med internationell marknadspraxis sdsom definieras av en
grupp av jamférbara internationella foretag, bade betraffande niva och struktur pa de
individuella ersattningskomponenterna. Riktlinjerna, som galler fram till nasta
arsstamma, ska tillampas avseende varje atagande om, och varje forandring av,
ersattning.

De individuella ersattningskomponenterna kan besta av (i) fast arlig ersattning, (ii) rorlig
ersattning (arlig och flerarig), (iii) pensionspremier och (iv) évriga férmaner.

Fast arlig ersattning

Den fasta arliga ersattningen ska utgéra en rimligt avwagd del av den totala
ersattningen och utvarderas samt, om nodvandigt, justeras arligen baserat pa ansvar,
prestation och ersattningsniva for varje Ledande Befattningshavare.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning kan bestd av arliga och flerariga program och ska baseras pa
principen om betalning efter prestation.

Arliga rorliga ersattningsprogram ska vara kontantbaserade och representera en
mojlighet att erhalla en procentandel av den fasta arliga ersattningen forutsatt att vissa
ambitiosa, men uppnabara, forutbestamda finansiella, operationella och individuella
mal uppfylls. Beroende pa maluppfyllelse kan den arliga rorliga ersattningen variera
fran 0 procent upp till 75 procent av den fasta arliga ersattningen for de Ledande
Befattningshavarna och vad galler verkstallande direktéren upp till 150 procent av den
fasta arliga ersattningen.

Flerariga ersattningsprogram kan vara aktiebaserade och som utgangspunkt omfatta
en trearig intjanandeperiod. Utformningen av sadan ersattning ska syfta till att framja
Bolagets langsiktiga vardeskapande och samordna deltagarnas och aktiedgarnas
langsiktiga intressen. Deltagarna inkluderar Ledande Befattningshavare och ett
begransat antal andra nyckelanstédllda. De materiella villkoren for samitliga
aktiebaserade rorliga ersattningsprogram ska beslutas av bolagsstamma.

Styrelsen har foreslagit, villkorat av bolagsstammans godkénnande, att ett aktiebaserat
rorligt ersattningsprogram inrattas for tredrsperioden 2015-2017 (LTIP 2015), sasom
vidare framgar av punkten 16 nedan. For en beskrivning av tidigare beslutade
aktiebaserade rorliga ersattningsprogram i Bolaget hanvisas till not 32 i
arsredovisningen 2014.
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Pensionspremier

Alla framtida pensionsataganden ska vara avgiftsbestamda, berdknade pa en
procentandel av den fasta arliga ersattningen och ska inte beraknas pa nagon rorlig del
av ersattningen.

Ovriga forméaner

Ovriga formaner kan bestd av t.ex. tjanstebil, bostadsférman, betald skolgang for
minderariga barn och reseersattningar.

Uppséagning och avgangsvederlag

Uppsagningsperioder ska normalt sett inte 6verstiga 12 manader eller tre manader for
vart femte anstallningsdr. Kombinerade avtalsenliga uppséagningstider och
avgangsvederlag, i handelse av uppsagning fran Bolagets sida (eller om tillampligt
annat bolag inom Rezidor-koncernen), ska inte 6verstiga 24 manader. | handelse av
tvist kan tillamplig lagstiftning i vissa fall leda till avgangsvederlag Overstigande det
avtalade beloppet och kan da éverstiga 24 manaders ersattning.

Styrelsens beredning och beslutsfattande i fragor avseende erséattning och andra
anstallningsvillkor for Bolagets ledande befattningshavare

Erséattningsutskottet ansvarar for att bereda och lamna forslag till styrelsen och
styrelsen beslutar om anstallningsvillkor och ersattning till verkstallande direktoren.
Ersattningsutskottet bereder och lamnar aven forslag till styrelsen foér principer for
ersattning till Bolagets ledande befattningshavare for beslut av styrelsen och som
forslag till arsstamman.

Ersattningsutskottet godkanner, pa forslag fran verkstallande direktéren, ersattningsni-
vaer etc. for dvriga medlemmar av Bolagets ledningsgrupp.

Behdrighet att besluta om avvikelse fran dessa riktlinjer for ersattning
Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer for ersattning om sarskilda skal for detta
foreligger i ett enskilt fall.

Stockholm i mars 2015
REZIDOR HOTEL GROUP AB (PUBL)
Styrelsen
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